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Parte I. El marco

1.1 CONSIDERANDO QUE el Gobierno de ARGENTINA y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (en lo sucesivo
denominado "el PNUD") han celebrado un acuerdo basico para regular la asistencia def PNUD al pais (Acuerdo
estdndar de asistencia basica (en adelante mencionado "Acuerdo Basico”)}, que fue firmado por ambas partes &l
26 de febrero de 1985 y aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986.

1.2. Sobre la base del articulo I, parrafo 2 del Acuerdo Basico se pondra a disposicion del Gobierno la asistencia del PNUD,
que sera brindada v recibida de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los
drganos competentes del PNUD y sujeto a que el PNUD cuente con los fondos disponibles que sean necesarios.

1.3 Conforme a su decision 2005/1 del 28 de enero de 2005, la Junta Ejecutiva del PNUD aprobé el Reglamento
Financiero y la Reglamentacidn Financiera revisados {FRRs segun sus siglas en inglés}, el término "ejecucién” se
redefine como el controf general y Ia responsabilidad de los resultados de los programas del PNUD a nivel de los
paises. El Gobierno, por medio del Organismo de Coordinacién del Gobierno, ejerce su responsabilidad por las
actividades programaticas del PNUD aprobando y firmando el Plan de Accidn para el Programa del Pais (CPAP seglin sus
siglas en inglés) con el PNUD. Por consiguiente, todas las actividades comprendidas en el programa del pais se
ejecutan a nivel nacional. ‘

1.4 El término "implementacion” se redefine como fa gestidn y entrega de las actividades de los programas para lograr
resultados especificos, concretamente [a movilizacidn de los insumos de fos programas del PNUD y su utilizacién
en la produccidon de productos que contribuyan a los resultados del desarrollo, como se establece en los
documentos de los proyectos, asi como en los planes de trabajo plurianuales, que estdn firmados por el PNUD y el

" Asociado en la Implementacidn. Se considerara que todas las referencias al “Organismo Ejecutar” en el Acuerdo
Basico se refleren al “Asociado en la Implementacion” puesto que dicho término estd definido y se utiliza en el
presente Plan de Accidn para el Programa del Pais y Documentos de Proyectos.

15 Afa luz a dicha decision, este CPAP junto con un plan de trabajo incluido a continuacidn constituyen conjuntamente un
Documento de Proyecto a que se hace referencia en el Acuerdo Bésico.

Parte II. Justificacion del programa

21 La Argentina tiene una puntuacién muy alta en el Indice de Desarrollo Humano, que la ublca en el puesto 46 entre
189 paises en 2020 vy, segin la clasificacién del Banco Mundial, es un pais de ingreso medio alto, con un ingreso
nacional bruto per capita de USS 8.441,919 (2020}. No obstante, existe una gran heterogeneidad entre sus
regiones. Los Indices de Desarrollo Humano medidos por la Oficina de Argentina a nivel provincial en el 2021
muestran que las provincias del norte contindan siendo lasmas rezagadas, mientras que la Ciudad de Buenos Aires
lidera el ranking®. Ademés de desigualdades territoriales, existen desigualdades entre los distintos grupos
poblacionales, en los que las disparidades socioecondmicas se entremezclan con las desigualdades de género,
étnicas, raciales y generacionales, lo que obstaculiza las posibilidades de erradicar la pobreza, asegurar el desarrollo
sostenible y garantizar los derechos humanos?.

2.2 El pafs se enfrenta a una gran volatilidad macroecondmica, agravada por la pandemia de enfermedad por
coronavirus (COVID-19), que generd una caida estimada del 9,9% del producto interno bruto en el 2020, mientras
que el desempleo aumentd en 11 puntos porcentuales {Instituto Nacional de Estadfstica y Censos (INDEC), 2020).

1 “actualizacion Indices de Desarrollo Humano”, Issue paper, PNUD Argentina, 2021.
2 Comision Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), 2019,
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Si bien Argentina crecid 10,3% en el primer semestre del 2021 (INDEC, 2021} debido en gran medida a la
flexibilizacién de las restricciones de movilidad y a los precios altos de las commodities agropecuarias?®, este rebote
no ha sido suficiente para revertir el incremento de la pobreza, consclidando un proceso de pobreza estructural
gue ha caracterizado al pals desde al menos dos décadas.

2.3 En el primer semesire de 2021, la pobreza alcanzo el 40,6% y |a pobreza extrema el 10,7%, en un contexto de tasas
de inflacidn superiores a la media regional (la inflacién acumulada en 2021 es del 41,8% v la inflacidn interanual
del 52,1%} {INDEC, 2021). También existe una importante desigualdad en los ingresos, si bien en promedio menor
al promedio de América Latina: el 10% de mayores ingresos de la poblacidn gana 23 veces mas gue el segmento
mds desfavorecido, teniendo en cuenta el ingreso familiar per capita. Asimismo, mas de la mitad (54,3%) de las
nifias y de los nifios de 0 a 14 afios son pobres. Los segmentos mas vulnerables son las nifas, los nifios y
adolescentes; las personas lesbianas, gais, bisexuales, transexuales e intersexuales y otras personas del colectivo
(LGBTI+); los migrantes y refugiados; los pueblos indigenas; los afrodescendientes; las personas con discapacidad;
y las personas privadas de libertad. Dentro de esos grupos, las mujeres se enfrentan a mayores obstaculos y mas
desigualdades que los varones.

2.4 La pandemia de COVID-19 ha tenido consecuencias para la salud v la econamia, y ha afectado principalmente al
empleo, los ingresos y las condiciones de vida de los sectores sociales més vulnerables {mujeres, personas LGBTI+,
y trabajadoras y trabajadores informales e independientes}. En este sentido, los datos del segundo trimestre de
2021 muestran una disminucién del indice de Gini en comparacidn con el mismo periodo de 2020, de 0,451 a 0,434
(INDEC, 2021).

2.5 Si bien la Argentina ha duplicado sus zonas protegidas en los dltimos afios, no estd exenta de [os peligros y presiones
que trae consigo el actual modelo de desarrolle, que se traducen en la alteracidn, fragmentacion y degradacién de
los ecosistemas a causa de la desertificacién, [a expansidn de las actividades extractivas, el comercio ilegal de flora
y fauna, la invasion de especies exdticas, el perfil de la matriz energética, la contaminacidn y el cambio climéatico.

2.6 En lo que respecta a la capacidad institucional, existen diferencias entre ias jurisdicciones y dentro de las
instituciones del sector publico en cuanto a la eficiencia, la transparencia y la rendicion de cuentas; la
administracién; la mejora de los procesos de planificacidn, seguimiento y evaluacién; y la coordinacidn entre los
diferentes niveles estatales para afrontar las desigualdades estructurales y contribuir a eliminarlas. Es necesario
reforzar las estrategias de acceso a la informacién en todo el pais y garantizar mecanismos eficaces de participacion
ciudadana.

2.7 El Indice de desigualdad de género para la Argentina es de 0,354, lo que la sitia en el puesto 77 de entre 162 paises. En
este contexto de vulnerabilidad social y contraccién econdmica, es atin mds critico cerrar |a brecha de género. Para
ello, hay que seguir integrando [a perspectiva de igualdad de género en todas las acciones y garantizar la
representacién efectiva de las mujeres en la toma de decisiones.

2.8 Todas las partes reconocen al PNUD Argentina como asociado estratégico que contribuye a la implementacién de
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La evaluacidén independiente del programa para el pais de 2019
destaca que el PNUD ha contribuido a mejorar los servicios provinciales de atencién sanitaria mediante el apoyo a
la racionalizacién del sistema de salud y la interconexidn de la red de atencién sanitaria.

2.9 El PNUD apoyd la aplicacidn del Plan Nacional de Seguridad Alimentaria a través de las organizaciones comunitarias.
Contribuyd significativamente a las capacidades de emprendimiento y de preduccidn, con resultados positivos a
nivel local. Apoyé los esfuerzos del gobierno por promover las tecnologias de la informacidon vy la

3 “Estudia Econémico de América Latina 20217, CEPAL Chile.
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comunicacion para las iniciativas de gobierno abierto, a fin de mejorar la transparenciay la eficiencia de |os servicios
publicos y facilitar la participacidn ciudadana. Ha promovido el accesa a la justicia, lo que ha mejorado lacobertura
y la calidad del sistema judicial, en particular para los grupos desfavorecidos, incluidas las victimas de laviolencia
de género. También promovio la participacidn palitica y e} empoderamiento econdmico de las mujeres, asi como
la reduccion de la violencia de género. Mejord las capacidades institucionales en materia de gobernanzay gestion
ambiental ayudando al Ministerio de Seguridad a desarrollar un sistema nacional integral de gestién de riesgos y
proteccién civil y también al Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible a generar datos ambientales por medio
de sistemas de tecnologia de la informacidn actualizados.

El PNUD apoyara distintas reformas institucionales; apuntalara la implementacian de los Objetivos de Desarrolio
Sostenible y las estrategias ambientales a nivel subnacional; estudiard oportunidades de expandir
estratégicamente las alianzas de colaboracion a nivel provincial, especialmente en el norte; seguird avanzando en
la incorporacién de la perspectiva de género y el enfogue basado en los derechos humanos a todos los sectores;
hara hincapié en la integracion de los programas, las sinergias vy la transferencia de conocimientos; y reforzara el
uso de las evaluaciones para aprender de ellas y tomar decisiones con base empirica.

El PNUD seguird colaborando con el Gobierno para reducir las desigualdades en materia de desarrollo humano a lo
largo del ciclo vital, mediante el refuerzo de las estrategias y paliticas integrales en el marco de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible.

Teniendo en cuenta sus ventajas comparativas, el PNUD seguird trabajando como plataforma de apoyo para la
consecucion de los Objetivos con ef fin de: a) establecer alianzas convocando a mdltiples partes interesadas para
catalizar esfuerzos y recursos; b} aplicar enfogues innovadares que permitan encontrar nuevas formas de abordar
los desafios (nuevos instrumentos y enfogques financieros y juridicos); ¢} proporcionar respuestas integrales
mediante un asesoramiento sustantivo que incluya las dimensiones econdmica, social y ambiental, el enfoque
basado en los derechos humanos, y el género y la diversidad desde un enfoque interseccional; d) prestar servicios
de apovo a la ejecucidn de proyectos mediante métodos de gestidn estandarizados, sisteméticos y de eficacia
demostrada que garanticen la eficiencia, |a transparencia y la responsabilidad; e) generar conocimientos por medio
de enfoques innovadores y empiricos; y f) fortalecer las capacidades institucionales en todos los niveles de
gobierno.

El programa para el pais se desarrollé junto con ef Marco de Cooperacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible {MCNUDS) vy se ajusta a él en todos sus puntos. Se celebraron consultas con los interlocutores
gubernamentales, entre ellos el Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto; la Secretarfa
de Asuntos Estratégicos de la Presidencia; el Consejo Nacional de Coordinacidn de Politicas Sociales; y la Secretaria
de Derechos Humanos de la Nacidn. Se llevaron a cabo procesos de didlogo v validacidn con los Ministerios de
Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto; de Justicia v Derechos Humanos; de Ambiente y Desarrollo
Sostenible; del interior; de Trabajo, Empleo y Seguridad Social; de Salud; de Educacion; y de |las Mujeres, Géneros
y Diversidad, entre otros. Para incluir la perspectiva federal, se celebrd una sesién de trabajo con la Red Federal
0ODS. Las contribuciones de la sociedad civil incluyeron a la Defensoria del Pueblo, {os sindicatos, fas organizaciones
no gubernamentales gue trabajan en temas de derechos humanos, el sector privado a través del Pacto Mundial, y
grupos poblacionales especificos como la juventud, las mujeres, los migrantes y refugiados, la comunidad LGBTI+
y los representantes de los pueblos indigenas.

Programa propuesto

La aspiracion general del prograrma para el pais 2021-2025 es reducir, a lo largo de |a vida de las personas, las
desigualdades de desarrollo humano existentes, y apoyar la recuperacién socicecondmica del pais mediante el
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desarrollo de politicas integrales que impulsen el crecimiento de la mano de la inclusién social y la proteccién del
medio ambiente, y garanticen la presencia de un sistema de proteccién social integrado gue no deje a nadie atrés.
El PNUD contribuird a eliminar las barreras de acceso a los servicios basicos, a reducir las disparidades territoriales,
a incorporar la igualdad de género en todos los niveles, a mejorar las capacidades del sector pdblico, a prevenir la
degradacion ambiental y a recuperar los entornos afectados, prestando un fuerte apoyo a la aplicacidn de politicas
y programas, al desarrollo de capacidades y a la innovacidén estatal a nivel nacional y subnacional. Estas prioridades
se reflejan en el Plan Estratégico del PNUD 2018-2021.

Desarrollo inclusivo y sostenible. La teoria del cambio parte de la hipdtesis de que si las iniciativas productivas a
nivel local y regional fomentan el emprendimiento y la innovacidn sostenibles de manera inclusiva, y ademas tienen
en cuenta cémo se vera afectado el ecosistema dei pafs, entonces la matriz productiva se diversificard, y asise
promoverd la recuperacién del mercado laboral, el desarrollo de la financiacion sostenible v Ia inclusidn social,
haciendo hincapié en la participacion econdmica y el empoderamiento de las mujeres y [a integracién de las
poblaciones vulnerables. Los supuestos son que los empresarios, las empresas locales y los desempleados
participaran y estaran mejor preparados para aumentar [a productividad y para incorporarse al mercado laboral; y
que el sector privado participard y ofrecerd recursos. El PNUD trabajard en colaboracién con los organismos
gubernamentales, los sindicatos y la Organizacion Internacional del Trabajo {OIT).

Acceso a los servicios sociales y a la proteccidn social. La teoria del cambio plantea que, a} si las organizaciones
comunitarias tienen mayores capacidades para garantizar laseguridad alimentaria de los grupos vulnerables y para
prestar servicios comunitarios como la atencién sanitaria y la formacién profesional, basdndose en un enfoque de
género vy diversidad (aplicando la solucién embleméatica 6), y b) si las estrategias innovadoras reducen las
desigualdades en el acceso a los servicios de salud y permiten afrontar las enfermedades emergentes, entonces se
reduciran el hambre y la malnutricién vy se garantizara el acceso a la salud para toda la poblacidn, con el foco puesto en
la salud perinatal y materna, las discapacidades, la prevencidn y el tratamiento de las enfermedades crénicas, el
acceso a la atencidn de la salud sexual y reproductiva vy la prevencidn de los embarazos no deseados en la
adolescencia. Los supuestos son que la formacidn sera eficaz y ayudara alas organizaciones comunitarias a prestar
mejor los servicios, gue |a poblacién se comprometerd y acudird a los centros sanitarios, y que estaran disponibles
los recursos puhlicos para la salud. El PNUD trabajard en colaboracién con el Ministerio de Desarrollo Social, el
Ministerio de Salud, el Fondo de Poblacién de las Naciones Unidas (UNFPA), la Entidad de las Naciones Unidas para
la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres {ONU-Mujeres} y los gobiernos subnacionales. Apoyard
la creacidn de un sistema de atencion integral basado en el principio de corresponsabilidad, con la participacién de
fas organizaciones de la sociedad civil, del sector privado y de las familias.

Ambiente. La tecrfa del cambio supone que: a) Si el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible garantiza el
cumplimiento de la agenda de accidn climéatica (aplicando la solucién emblematica 4}, suponiendo que |as partes
interesadas sean receptivas y brinden recursos y apoyo, entonces el pais avanzara en el logro de los compromisos
del Acuerdo de Paris sobre el Cambio Climético, el Marco de Sendai para la Reduccidn del Riesgo de Desastres 2015-
2030 y otros compromisos internacionales, promoviendo la interseccionalidad e incorporando la igualdad de
género, la equidad intergeneracional y la gestion del riesgo de desastres; b) 5i se mejora la gestién racional de las
sustancias, productos y desechos quimicos, suponiendo que se desarrollen propuestas y actividades y se siga
prestando apoyo a nivel nacional y subnacional, entonces se protegerdn la salud humana y el ambiente; ¢} Si se
implementan mecanismos para la proteccion y el uso sostenible de la biodiversidad, suponiendo que se asegure la
participacion de las mujeres, los agricultores locales y los puehblos indigenas del pals, entonces se protegerdn el
ambiente, la salud humana y los medios de subsistencia a nivel naclonal y subnacional y entre sectores. £l PNUD
trabajara en colaboracidn con el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible y el Programa de las Naciones
Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA) para apoyar el cumplimiento de los convenios internacionales por parte
del pais.

Péagina 5 de 27



3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

Gobernanza democratica. La hipotesis es que, a} si la innovacién institucional y la racionalizacidn de los programas
se basan en normas de transparencia y rendicién de cuentas e incluyen intervenciones digitales accesibles
(aplicando la solucidn emblemadtica 2 para fortalecer una gobernanza eficaz, responsable e inclusiva), y suponiendo que
haya un compromiso institucional y recursos disponibles, entonces la eficacia de las politicas plblicas se vera
reforzada para fomentar la prestacién de servicios pablicos y disminuir la brecha digital desde un enfogue
diferencial e interseccional, y b} si se desarrollan mecanismos institucionales participativos eficaces para acceder
a la informacion e incorporar los derechos humanos, suponiende que se cuente con el compromiso de los
programadores con los asociados intersectoriales en todos los niveles de gobierno, la participacién de la sociedad
civil y la financiacién necesarias, entonces se mejorara el acceso igualitario a la justicia para toda la poblacién, y se
fortaleceran el estado de derecho y la seguridad humana. El PNUD trahajara en colaboracién con el Ministerio de
Justicia y Derechos Humanos y las organizaciones de la sociedad civil.

El PNUD integrard en todas las acciones la solucidn emblemdtica sobre |a igualdad de género. Teniendo en cuenta
las dificultades detectadas en el ciclo programdtico anterior, el PNUD, en colaboracién con ONU-Mujeres, la Unidn
Europea y las organizaciones de la sociedad civil, hard hincapié en la importancia de asignar recursos especificos
para promover la igualdad de género vy el empoderamiento de las mujeres y las personas LGBTI+, asi como en las
acciones orientadas a erradicar [a violencia de género

A través de su Laboratorio de Aceleracidn para alcanzar los Objetivos de Desarrollo Sostenible, el PNUD establecera
nuevos enfogues (creacion de sentido, mapeo de soluciones, inteligencia colectiva, disefio y prueba} y se ajustara
a la complejidad de los actuales desafios para el desarrcllo y el disefie de instrumentos innovadores con base
empirica. Se crearan y reforzaran las alianzas como medio para catalizar soluciones y fomentar el intercambio de
conacimientos, recursos y soluciones entre el gobierno, la sociedad civil, el mundo académico vy el sector privado.

El PNUD reforzard su estrategia de colaboracidn con las partes interesadas que participan en los enfoques
muliisectoriales, con lo que se podran catalizar esfuerzos y recursos. Seguird fortaleciendo su colaboracion cen la
Secretaria de Coordinacion y Planificacidn Exterior como organismo coordinador piblico vy seguird reforzando las
relaciones con el mundo académico, los sindicatos, los centros de estudios, las organizaciones de |a sociedad civil
y el sector privado. Los principales donantes en este ciclo de programacidn serdn los gobiernos nacionales y
subnacionales y los fondos verticales, como el Fondo para el Medio Ambiente Mundial {FMAM) vy el Fondo Verde
para el Clima {FVC).

El PNUD ampliard su funcién integradora, buscando sinergias con otros organismos de las Naciones Unidas,
diferentes sectores gubernamentales y otras partes interesadas, para ofrecer soluciones integrales a los complejos
problemas de desarrollo en el marco de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible. La oficina pondra en marcha
iniciativas conjuntas (iniciativa Spotlight, Fondo Conjunto para los Objetivos de Desarrollo Sostenible, etc.} v
coordinaré acciones con los organismos de las Naciones Unidas en proyectos de desarrollo, principalmente en las
siguientes esferas: a) Prevencidn de embarazos no deseadas en la adolescencia {UNFPA, Fondo de las Naciones
Unidas para la Infancia {UNICEF}}; b) Eliminacién de la violencia contra las mujeres y ias nifias y el femicidio (ONU-
Mujeres, OIT, UNFPA, UNICEF); c) Transversalizacidn de los derechos humanos, la igualdad de género y la diversidad
(ONU-Mujeres, UNFPA, UNICEF}; d) Prevencidn de la discriminacién y |a viclencia contra las personas que viven con
el VIH (Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida, Organizacién Panamericana de la
Salud/Organizacidn Mundial de la Salud {OPS/OMS), UNICEF}); e} Promocion de una economia verde inclusiva
mediante la creacion de empleos verdes (OIT, PNUMA, Organizacidon de las Naciones Unidas para ef Desarrollo
Industrial, Instituto de las Naciones Unidas para Formacidn Profesional e investigaciones); f} Fortalecimiento de los
servicios de cuidado infantil (UNICEF, CEPAL, OIT); g) Mitigacidn del cambio climatico y adaptacidon {PNUMA,
Organizacidn de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura), consumo y produccién sostenibles
(PNUMA, Red Humanitaria Internacional} y marco normativo para los humedales {todos los programas, fondos y
organismos del sistema de las Naciones Unidas en la Argentina); h) La red local del Pacto Mundial en la Argentina
(OIT, CEPAL); 1) Integridad, sostenibilidad y transparencia (Iniciativa Financiera del PNUMA, Oficina del Alto
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Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos {ACNUDH)); j) Fortalecimiento de las capacidades
de prevencidn de la trata de personas (OIT, Organizacién Internacional para las Migraciones); k) Seguridad humana
y participacion efectiva {OPS/OMS, ACNUDH, OIT); I} Promocidn de las normas de derechos humanos (sistemna de
las Naciones Unidas}.

El PNUD prestara apoyo a la elaboracidn y ejecucidn de actividades en ef marco del CPAP, gue puede incluir apoyo
técnico, asistencia en efectivo, suministros, productos basicos y equipo, servicios de adguisiciones, transporte,
fondos para fomentar ciertas actividades, investigacion vy estudios, consultorias, elaboracién de programas,
seguimiento y evaluacidn, actividades de capacitacin, y apoyo al personal. Parte del apoyo del PNUD puede
proporcionarse a organizaciones no gubernamentales (ONG), cooperativas, empresas micro, pequefias o
medianas, y la sociedad civil segtin lo acordado en el marco de los planes de trabajo individuales y los documentos
de los proyectos.

El apoyo adicional puede incluir et acceso a los sistemas mundiales de informacidn gestionados por el PNUD, la red
de las oficinas del PNUD en los pafses y los sistemas de infermacién especializados, incluidas las listas de
consultores y proveedores de servicios de desarrallo, y el acceso al apoyo prestado por la red de organismos
especializados, fondaos y programas de las Naciones Unidas.

El PNUD nombrard personal y consultores y consultoras para la elaboracidn de programas, el apoyo a los
programas, [a asistencia técnica y las actividades de seguimiento y evaluacidn.

Con sujecidn a los examenes anuales y a los progresos realizados en la ejecucion del programa, los Recursos
Ordinarfos {TRAC) del PNUD se distribuyen por afio civil y de conformidad con el CPAP. Estos presupuestos se
revisaran y detallaran en los planes de trabajo y documentos de los proyectos. Por consentimiento mutuo entre el
Gobierno y el PNUD, los fondos no asignados a actividades especificas por los donantes pueden reasignarse a otras
actividades programdticamente igualmente valiosas.

En caso de transferencia directa de fondos o reembolso, el PNUD notificard al Asociado en la Implementacion la
suma aprobada por el PNUD y desembolsard fondos al Asociado en fa Implementacién en un plazo maximo de 5
dias habiles.

En caso de pago directo a proveedores o terceros por las obligaciones contraidas por los Ascciados en la
Implementacién sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario o funcionaria designado del Asociado en
la Implementacién; o a los proveedores o terceros por las obligaciones contraidas por el PNUD en apoyo de las
actividades acordadas con los Asociados en la Implementacidn, el PNUD proceder3 al pago en un plazo maximo de
5 dias habiles.

El PNUD no tendra ninguna responsabilidad direcia en virtud de los arreglos contractuales concertados entre ef
Asociado enla Implementacién y un tercero proveedor.

Cuando el PNUD y otros organismos del sistema de las Naciones Unidas proporcionen fondos al mismo Asociado
en la Implementacidn, la supervision de los programas, fa supervision financiera y la auditoria se llevaran a cabo
conjuntamente o se coordinaran con esos arganismos del sistema de las Naciones Unidas.

Parte IV. Gestion de programas y riesgos

4.1

El presente documento describe las contribuciones del PNUD a los resultados nacionales y constituye el principal
método de rendicidn de cuentas antefa Junta Ejecutiva por la armonizacion de resultados y los recursos asignados
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al programa a nivel del pafls. La rendicidn de cuentas de los administradores a nivel def pais, las regiones y ia sede
respecto a los programas del pais se contempla en las Politicas y Procedimientos de Operaciones y Programas y en
el Marca de Control Interno de la organizacion.

El programa se ejecutard a nivel nacional. De ser necesario, la ejecucién nacional podria sustituirse por la ejecucién
directa de una parte o la totalidad del programa a fin de responder a casos de fuerza mayaor. Se utilizara el método
armonizado de transferencias en efectivo en coardinacion con otros organismos de las Naciones Unidas para
gestionar los riesgos financieros. Las definiciones y clasificaciones de costos respecta de la eficacia del programa y
las actividades de desarrollo se imputaran a fos proyectos respectivos.

La contraparte nacional encargada de [a coordinacidn sera la Secretaria de Coordinacidn y Planificacidn Exterior
del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto, y otras autoridades nacionales y
subnacionales seran los Asociados en |a Implementacién. La ejecucién del programa se coordinara con el sistema
de las Naciones Unidas, y se promoveran los programas conjuntos.

El programa se ejecutara segln un modelo de gestidn basada en los resultados para aumentar progresivamente el
nivel de eficacia y eficiencia y garantizar su contribucidn a las prioridades nacionales y a la Agenda 2030, La
estrategia de colaboracién y movilizacion de recursos se centrard en financiar oportunidades para formular
soluciones innovadoras a fin de hacer frente a los problemas complejos de desarrallo. El PNUD colaborara con el
Gobierno para facilitar la cooperacién Sur-Sur y la cooperacidn triangular detectando soluciones, experiencias,
innovaciones y buenas prdcticas y facilitando su intercambio entre los actores de los paises del Sur Global, como
las instituciones publicas, el mundo académico, |la sociedad civil v los mecanismos intergubernamentales,
subregionales y hinacionales. Apoyara al pals en su posicionamiento en las organismos y foros multilaterales.

Se promovera la creacién y la mejora de las alianzas con otros organismos multilaterales de desarrollo, el sector
privado y las instituciones nacionales.

El riesgo que podria afectar al alcance de las metas del Programa para el Pais es el aumento de las restricciones
presupuestarias y financieras en el marco de una desaceleracién econdmica, agravada por el impacto de la COVID-
19, asi como demoras en la implementacion en el marco de los proyectos.

Dentro del plan de recuperacién social y econdmica posterior a la pandemia trazado por el sistema de las Naciones
Unidas, el PNUD hard un seguimiento de la situacién socioecondmica y proporcionard una visién integrada que
facilite el seguimiento del impacto de la pandemia, asf como aportaciones técnicas para el disefio y |a apficacién de
medidas de respuesta y recuperacion.

La pandemia de COVID-19 agravd los riesgos sanitarios preexistentes y podria poner en crisis el funcionamiento del
sistema sanitario en general, lo que dificultarfa el tratamiento de oiras enfermedades. Ef PNUD apovyara a [os
minfsterios de salud a nivel nacional y subnacional para proporcionar un acceso equitative ala salud y a un entorno
saludable, y se ocupard de las enfermedades emergentes, con el foco puesto en la salud perinatal y de las mujeres
embarazadas, en las discapacidades, en la prevencion y el tratamiento de las enfermedades crénicas no
transmisibles y transmisibles (incluidos los servicios especificos para el VIH), en el acceso z la salud sexual y
reproductiva y en la prevencidn de los embarazos no deseados en [a adolescencia.

Para garantizar los resultados esperadoes, y de acuerdo con las Politicas v Procedimientos de Operaciones vy
Programas del PNUD y con los Procedimientos para Programas y Proyectos PNUD de implementacidn Nacional en
Argentina, la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior y el PNUD analizarén y gestionardn periddicamente
los riesgos del Programa. El seguimiento de los riesgos se utilizara como herramienta de alerta temprana, gestién
de riesgos y toma de decisiones, en busca de una mayor coherencia y eficiencia de los resultados de |la cooperacién. Se
utilizara el procedimiento de evaluacién social y ambiental del PNUD y se prestard apoyo al mecanismo de
respuesta de las principales partes interesadas.

Pagina 8 de 27



410

4.11

4.12

4.13

4.14

El PNUD participard en el Grupc de Comunicaciones del sisterna de las Naciones Unidas para trabajar en el
desarrollo de estrategias y contenidos relacionados con los programas canjuntos, las iniciativas especiales y las
campafias a gran escala. También participard en reuniones bilaterales y en equipos de trabajo con el mismo fin.

El programa se ejecutard a nivel nacional bajo la coordinacidon general de la Secretaria de Coordinacién y
Planificacidén Exterior del Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto (Organismo de
Coordinacion del Gobierno). En el anexo | se indican las autoridades gubernamentales de coordinacién de
programas especificos del PNUD. Los organismos gubernamentales, las ONG locales, las ONG internacionales y los
organismos del sistema de las Naciones Unidas implementaran las actividades del programa. El CPAP se pondré en
marcha mediante la elaboracidn de planes de trabajo conjuntos?* y/o planes de trabajo y decumentos de proyectos
especificos de cada organismo, seglin sea necesario, en los que se describan los resultados concretos gue se han
de lograr y se forme un acuerdo entre el PNUD, el Qrganismo de Coordinacion del Gobierno y cada Asociado en la
Implementacién, segln sea necesario, sobre la utilizacidn de los recursos. En la medida de lo posible, el PNUD y sus
asociados utilizaran los documentos minimos necesarios, esto es, el CPAP firmado y los planes de trabajo conjuntos
o especificos de cada organismo firmados y los documentos de proyectos para aplicar iniciativas programdticas. Sin
embargo, segln sea necesario y apropiado, los documenios de los proyectos pueden prepararseutilizando, entre
otras cosas, el texto pertinente del CPAP y los planes de trabajo conjuntos o especificos de cada organismo y/o ios
documentos de proyecto.®

Seglin lo establecido en el Acuerdo Basico, el PNUD sélo prestard asistencia en virtud de dicho Acuerdo en
respuesta a solicitudes presentadas por el Gobierne, a través del Organismo de Coordinacion, y aprobadas por el
PNUD. Se concederd tal asistencia al Gobierno, o a la entidad que el Goblerno designe, y se proporcionara y recibird
de conformidad con las resoluciones y decisiones pertinentes y aplicables de los drganos competentes del PNUD y
a reserva de que el PNUD disponga de los fondos necesarios.

Todas las transferencias de fondos a un Asociado en la Implementacidn se basan en los planes de trabajo y/o
documentos especificos acordados entre el Asociado en la Implementacion y los organismos del sistema de las
Naciones Unidas.®

Los organismos del sistema de las Naciones Unidas pueden realizar transferencias de fondos para las actividades

detalladas en los planes de trabajo y/o documentos especificos utilizando las siguientes modalidades:

1. Fondos transferidos directamente al Asociado en la Implementacion:

a. Antes del inicio de las actividades {transferencia directa de fondos), o
b. Unavez finalizadas las actividades {reembolso};

2. Pago directe a proveedores o terceros por las obligaciones contraidas por los Asociados en |a Implementacion
sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionario o funcionaria designado del Ascciado en Ia
Implementacién;

3. Pagos directos a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por el PNUD en apoyo de las actividades
acordadas con los Asociados en la Implementacidn,

4 De conformidad con los procedimientos operativos uniformes del GNUD para los paises que adoptan el enfequa "Unidos en fa accidn”.

5 En ol caso del PNUD, la Autoridad de Coordinacidon del Gobierno designard al Organismo Gubernamental de Cooperacién directamente
responsable de la participacion del Gobierno en cada plan de trabajo que cuenta con la asistencia del PNUD. La referencia a "Asociado(s) en la
ejecucion” significara "Organismo{s) de ejecucidn” tal como se utiliza en los Acuerdos Basicos. Cuando haya varios Asociado en la Implementacién
identificados en un plan de trabajo, se identificard a un asociado principal en la ejecucion como el que tendrd la responsabilidad de convacar,
coordinar y supervisar general {programatica y financieramente) a todos los Asociados en la Implementacién identificados en el plan de trabaje
para asegurar que se hagan aportaciones y se realicen actividades de manera coherente para producir fos resultadas del plan de trabajo.

5 5e reflere a los resultados Planes de trabajo anuales, semestrales o plurianuales especificos delos grupos ode laagencia
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Las transferencias directas de fondos se solicitaran v liberardn para periodos de ejecucion del programa gue no
excedan tres meses. Los reembolsos de los gastos previamente autorizados se solicitardn y publicaran
trimestralmente o después de la finalizacién de las actividades. El PNUD no estara obligado a reembolsar los gastos
efectuados por el Asociado en la Implementacién por encima de las sumas autorizadas.

Una vez concluida cualguier actividad, todo remanente de fondos se reembolsard o programara de comin acuerdo
entre el Asociado en la Implementacidn, el Organismo de Coordinacién del Gobierno y el PNUD.

las modalidades de transferencia de fondos, fa cuantia de los desembolsos v el alcance y la frecuencia de las
actividades de garantia pueden depender de las conclusiones de un examen de la capacidad de gestién de las
finanzas publicas en el caso de un asociado gubernamental en |a ejecucidn y de una evaluacién de la capacidad de
gestion financiera del Asociado en la Implementacién gue no es de las Naciones Unidas’. Un consultor o consultora
calificado, como una empresa de contabilidad pdblica, seleccionado per el PNUD podré realizar esa evaluacién, en
la que participarad el Ascciade en la Implementacién. El Asociado en la Implementacién podrd participar en Ia
seleccidn del consultor o consultora,

las modalidades de transferencia de fondos, la cuantia de los desembolsos y el alcance y la frecuencia de las
actividades de garantia podran revisarse en el curso de la ejecucién de los programas sobre la base de las
conclusiones de la supervision de los programas, la supervisidn y presentacién de informes sobre los gastos v las
auditorias.

Los Proyectos se implementaran de acuerdo con los “Procedimientos para Programas y Proyectos PNUD de
Implementacion Nacional en Argentina”.

La contratacion de servicios de consultores/as se realizara de acuerdo con Ja normativa nacional siguiendo el
Regimen de Contrataciones, Decreto N2 1109/2017 y los que en su reemplazo o consecuencia se dicten, y se utilizan
para la realizacién de una tarea continua en el marco del Proyecto, de acuerdo con las funciones establecidas en
la Resolucién N2 729-E/2017. Sobre ef Articulo 9 Derecho de Propiedad del modefo de contrato, en concordancia
cen el Acuerdo Basico firmado entre el Gobierno de Argentina y el PNUD, prevalecerd lo establecido en dicho
Acuerdo Basico Articulo 111.8. “Los derechos de patente, de autor y otros derechos similares relacionados con
cualquier invencién o procedimiento que se origine en la asistencia del PNUD en virtud del presente Acuerdo serdn
propiedad del PNUD. Sin embargo, a menos que las Partes, en cada caso, convengan expresamente o contrario, el
Gobierno tendra derecho a utilizar tales invenciones o procedimientos libres de regalias u otro gravamen similar".
Asimismo, de acuerdo con lo establecido en el Acuerdo Basico y en la Convencidn sobre Privilegios e Inmunidades
de las Naciones Unidas se ratifica la indemnidad del PNUD ante eventuales reclamos de las personas contratadas o

de terceros.

De acuerdo con |as decisiones y directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Recuperacion
de Costos de Otros Recursos®, la contribucion estard sujeta a la recuperacién de costos para los costos indirectos
incurridos por la sede del PNUD y las estructuras de la Oficina de Pais en concepto de costos por servicios de Apoyo
General a la Gestidn (GMS). Para sufragar estos costos de Apoyo General a la Gestion se imputard un importe de
3% a la contribucién de fondos de gobierno o el monte que sea determinado en las resoluciones respectivas de la
Junta Ejecutiva con entrada en vigor a partir de su publicacidn. Para contribuciones de terceros (costos compartidos
y fondos fiduciarios) se imputard el 8% o lo establecido en el acuerdo de contribucién, y para las demés fuentes de

7 A los efectos de estas cldusulas, "las Naciones Unidas" incluyen las instituciones financieras internacionales.

8 Seglin se establece en
https://popp.undp.org/ layouts/15/WopiFrame.aspx?sourcedoc=/UNDP_PCPP DOCUMENT LIBRARY/Public/FRM Resource%20Pianning%20a
nd%20Cost%20Recovery Cost%20Recovery Cost%20Recovery%20from%200ther%20Resources%20-%206MS%20.docx&action=default

Pagina 10 de 27



financiamiento se aplicardn los porcentajes establecidos en la politica de recuperacién de costos del PNUD. El GMS
por arriba de los minimos establecidos por decisidn de la Junta Ejecutiva del PNUD, serd acordado con [a Secretarla
de Coordinacién y Planificacion Exterior,

Adicionalmente, en aguellos proyectos cuya implementacién requiera asistencia adicional del PNUD, segln se haya

acordado durante la etapa de formulacién, se incluirdn costos directos producto de la implementacidn de una

actividad o servicic para el desarrollo. La recuperacion de costos directos deberd estar incorporada en el

presupuesto del Documento de Proyecto en correspondencia con la partida presupuestaria pertinente e

imputandose al proyecto como costos de implementacién, Entre los posibles Costos Directos estdn aquellos

vinculados al apoyo especializado a programas y proyectos para el desarrolio y ala implementacidn de actividades,

incluyendo entre otros los siguientes servicios:

- Asesorias sobre politicas del programa y apoyo para lograr resultados de desarrollo

- Identificacién y contratacién de persanal para el programa o el proyecto

- Organizacién de actividades de capacitacién

- Adquisicicnes de bienes y servicios (incluido el uso de Acuerdos de Larga Duracién ~LTA-)

- Pagos menores a US$ 50.000 y pagos al exterior {por tramites de dolarizacién y giros ante el Banco Central) a
nombre del Asociado en la Implementacidn

- Asesoramiento y seguimiento a proyectos que incluyan companente de obras civiles

- Servicios vinculados a seguridad, viajes, activos, servicios generales y tecnologia de la informacién y las
comunicaciones, tales como tramitacion de viajes, transferencias de activos (vehicules), ete.

Para la determinacién de los costos directos se utilizara: 1) un célculo del porcentaje del tiempo del personal del
PNUD destinado para la prestacion de servicios especializados al Proyecto; 2} la Lista Local de Precios para servicios
estandarizados; 3) un porcentaje que no deberd ser mayor a un 1% para el uso de Acuerdos de Larga Duracién —
LTA-.

Costos Directos de Proyectos Costos por servicios de Apoyo
{DPC) General a la Gestion (GMS).

v Auditoria, Evaluacién y servicios de aseguramiento
de calidad

+  Costo de misiones y Viajes incurridos
especificarnente para llevar a cabo actividades de
los proyectos.

+  Costo de staffy consultores cantratados para 2|
Proyecto.

*  Costo de Serviclos de Asesoramlento sobre las
Pollticas, brindado por el personal del PNUD
{inchuye costos del parseral y su proporcidn de
costo de espacio de oficina, servicios, costos de

comunicaciones, suministros y seguridad de oficina

« Costos de gestion de programa y proyectos
brindados por el persanal del PNUD

*LOSTO8 e SeTVicios U Procasanmiants e
transacciones para los proyectos (Finanzas, Otros costos refaclonados:
Adqulslciones, RRHH v fogistica) Mantenimi de equipos

.
+ Depreciacién de eguipos

* Gastos de comunicaciones
B
.

« Equipamente, incluyendo equipos de tecnologias de Suministras administrativas de oficina
la informacién, mantenimiento, licencias y soporte Otros  recursos  compartidos no  atribuibles
paralos proyectes. diréctamente a los prayectas.
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Parte V. Seguimiento y evaluacidn

31

5.2

53

54
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5.7

5.8

Los indicadores definidos en el marco de resultados y recursos se utilizardn para hacer el seguimiento de los
avances logrados con respecto al cumplimiento de los resultados de desarrolio. Cada afo, el PNUD actualizard la
base de datos y preparard un informe gue comunicara al Gobierno durante el examen anual del programa. La
evaluacion de las acciones llevadas a cabo en el marco del programa del pals se realizara de acuerdo con las
directrices de evaluacién del PNUD, y durante el ciclo de vida del proyecto se aplicaran las normas de calidad del
PNUD.

El PNUD alentard a los Asociados en la Implementacidn a que utilicen indicadores especificos, medibles, viables,
pertinentes y con plazos, desglosados por género, edad, ubicacién geografica y otras variables pertinentes,
teniendo en cuenta la informacidn especifica sohre la poblacién méas desfavorecida.

El marcador de génerc seguird siendo un instrumento clave de planificacién, supervisién y evaluacién para
determinar si el disefio de los programas y proyectos responde a las necesidades especificas de las mujeres y
garantizar |a integracién de laigualdad de género.

Lla informacion usada para elaborar los informes se tomara de diferentes fuentes: el Instituto Nacional de
Estadistica y Censos, las bases de datos ministeriales y de otros organismos competentes, lainformacién generada
por los proyectos y |as estadisticas internacionales. Se reforzardn las alianzas con instituciones académicas y
publicas y con organizaciones de la sociedad civil para ayudar a supervisar los productos y los resultados de
desarrollo conjuntamente con el sistema de las Naciones Unidas.

Se hardn evaluaciones de programas y proyectos para determinar las lecciones aprendidas y generar
conocimientos que sirvan de apoyo a la adopcidn de decisiones con base empirica. El PNUD apoyard la creacién de
capacidad a nivel nacional para generar informacién, evaluar politicas y contribuir al estudio de enfoques
innovadores para la evaluacién de las politicas pdblicas.

Las evaluaciones valoraran la contribucidn del PNUD a los resuttados y prioridades nacionales, y determinaran los
logros. Las recomendaciones se utilizaran para disefiar nuevas iniciativas, hacer ajustes programaticos en las
actividades en curso e incorporar las lecciones aprendidas y las buenas practicas.

El PNUD consolidard un enfoque abarcativo de planificacidn, seguimiento y evaluacidn para reforzar ta gestién de
conocimientos y la rendicion de cuentas, lo que incluird mecanismos para determinar las contribuciones y
seleccionar iniciativas innovadoras que se puedan reproducir.

Los Asociados en la Implementacidn aceptan cooperar con el PNUD para dar seguimiento a todas las actividades
apoyadas por transferencias de fondos y facilitardn el acceso a los registros financieros pertinentes y al personal
responsable de la administracidon de los fondos proporcionados por el PNUD. A tal efecto, los Asociados en la
Implementacion convienen en lo siguiente:

1. Revisiones periddicas sobre el terreno y verificaciones in situ de los registros financieros que realice el PNUD
0 sus representantes, seglin proceda, y segtn se describe en cldusulas especificas de sus documentos de
contratacién o contratos con el PNUD.

2. Supervisidn programatica de las actividades de conformidad con las normas y orientaciones del PNUD para las
visitas sobre el terreno y |a supervision sobre el terreno,

3.  Auditorias especiales o programadas. El PNUD, en colaboracién con otros organismos del sistema de las
Naciones Unidas (cuando asi lo desee y en consulta con el Organismo de Coordinacién del Gobierno)
establecera un plan anual de auditoria, dando prioridad a lasauditorias de los Asociados en la Implementacidn
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6.7

con grandes cantidades de asistencia en fondos proporcionados por los organismos del sistema de las
Naciones Unidas, y a aquellos cuya capacidad de gestidn financiera deba fortalecerse.

La Entidad Fiscalizadora Superior (EFS} puede llevar a cabo las auditorfas de los Asociados en la Implementacién.
Si la EFS decide no realizar las auditorfas de determinados Asociado en la Implementacién con la frecuencia v el
alcance requeridos por el PNUD, el PNUD encargara las auditorias a firmas del sector privado.

Compromisos del PNUD

EI PNUD garantizara la coherencia entre el CPAP y el programa de trabajo anuai, la matriz de resultados del Marco
de Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (UNSDCF por sus siglas en inglés) y los
Objetivos de Desarrollos Sostenible {ODS), incluida la presentacién de informes sobre el seguimiento y evaluacién.
Mediante revisiones anuales y la presentacion periédica de informes sobre la marcha de los trabajos, se hara
hincapié en las responsabilidades entre el PNUD, el Gobierno y los Asociados en la Implementacién.

En caso de transferencia directa de fondos o reembolso, el PNUD notificara al Asociado en la Implementacion la
suma aprobada por el PNUD y desembolsard fondos al Asociado en la Implementacién en un plazo maximo de 5
dias habiles

En caso de pago directo a proveedores o terceros por obligaciones contraidas por los Asociados en la
Implementacion sobre la base de solicitudes firmadas por el funcionatio o funcionaria designado del Asociado en
la Implementacién; o a los proveedores o terceros por las obligaciones contraidas por el PNUD en apoyo de las
actividades acordadas con los Asociados en la Implementacién, el PNUD procedera al pago en un plazo maximo de
5 dias hébiles.

El PNUD no tendra ninguna responsabilidad directa en virtud de los arreglos contractuales concertados entre el
Asociado en la Implementacion y un tercero proveedor,

Cuando mas de un crganismo de las Naciones Unidas proporcione fondos al mismo Asociado en la Implementacién,
la supervision, el seguimiento y la auditoria de los programas se Hevardn a cabo conjuntamente o se coordinaran
con esos arganismaos de las Naciones Unidas.

El presupuesto total del Programa asciende a LiS$ 833.240.745, incluyendo un monto total estimado de Recursos
Ordinarios {TRAC) de US5 1.040.000 que corresponden a la contribucidn del PNUD. Se realizardn esfuerzos de
movilizacidn de recursos para apoyar al Marco de Resultados y Recursos y asegurar [a sustentabilidad delPrograma.
Se movilizardn otros recursos en la forma de participacidn en la financiacién de los gastos, fondos fiduciarios o
contribuciones gubernamentales de contraparte en efectivo para garantizar la financiacién del Programa.

EIPNUD brindard asistencia técnica durante [a formulacion e implementacién de [os proyectos. Durante la fase de
disefio, contribuird en la elaboracién de teorias de cambio, marcos de resultados y monitoreo garantizando
estandares de calidad. Se hard hincapié en la generacidn de informacién y desglose de los datos por sexo, etnia,
edad y localizacién geogrdfica para contar con informacion especifica de las poblaciones mas desfavarecidas. Esto
aumentard la capacidad de los asociados para obtener informacién basada en evidencia y lograr una gestién
orientada a los resultados. El PNUD promovera un enfoque integrado de planificacién, seguimiento y evaluacién
para reforzar la gestion de conocimientos y la rendicién de cuentas, que incluird mecanismos para identificar las
contribuciones y seleccionar iniciativas innovadoras con potencial de ser replicadas. Asimismo, en el marco del Plan
Estrateégico 2022-2025 contribuira a transversalizar los enfoques de igualdad de género y de derechos humanos en
todas las iniciativas; promovera la sistematizacion de experiencias y la identificacion de lecciones

Pagina 13 de 27



aprendidas y de mejores practicas emprendidas por el Gohierno en el marce de la cooperacién Sur-Sur y triangular,
y fomentara la articulacién con otras iniciativas a fines a la temdtica para generar sinergias.

Parte VIl. Compromisos del Gobierno
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77

El Gobierno apoyara tos esfuerzos del PNUD por recaudar los fondos necesarios para satisfacer las necesidades de
este CPAP y cooperara con el PNUD, entre otras cosas; alentara a los posibles gobiernos donantes a que pondran
a disposicion del PNUD los fondos necesarios para aplicar los componentes no financiados del programa; respaldar
los esfuerzos del PNUD por recaudar fondos para el programa de otras fuentes, incluido el sector privade, tanto a
nivel internacional como en Argentina; y permitir las contribuciones de particulares, empresas y fundaciones en
Argentina para apoyar este programa, gue astard exento de impuestos para el donante, en la maxima medida
permitida por la legislacién aplicable.

El total de Otros Recursos movilizados para el periodo asciende a USS 832.200.745. Se realizardn esfuerzos de
movilizacién de recursoes para apoyar al Marco de Resultados y Recursos y asegurar la sustentabilidad delPrograma.
Se movilizardn otros recursos en la forma de participacién en la financiacién de los gastos, fondos fiduciarios o
contribuciones gubernamentales de contraparte en efectivo para garantizar la financiacion del Programa.

La asistencia en fondos para gastos de viaje, estipendios, honorarios y otros gastos se fijara a tasas proporcionales
a las aplicadas en el pais, pero no superiores a las aplicables al sistema de las Naciones Unidas {como se indica en
las circulares de la Comisidn de Administracién Publica Internacional (CAPI}).

El Gobierno cumplird sus compromisos de conformidad con las disposiciones del Acuerdo Bésico definido enla
parte 1 supra.

El Gobierno aplicard las disposiciones de la Convencidn sobre Prerrogativas e Inmunidades de las Naciones Unidas
(la "Convencién General"} a los bienes, fondos y activos del PNUD vy a sus funcionarios y funcionarias y expertos y
expertas en misidn. El Gobierno también concedera al PNUD y a sus funcionarios y funcionarias y a otras personas
gue actdan servicios en su nombre los privilegios, inmunidades y facilidades establecidos en el Acuerdo Basico.El
Gobierno serd responsable de tramitar cualquier reclamacién que puedan presentar terceros contra el PNUD y sus
funcionarios y funcionarias, expertos en misién u otras personas gue actdan en su nombre, y eximira de
responsabilidad al PNUD respecto de cualesquiera reclamaciones y responsabilidades resultantes de las
operaciones realizadas en el marco de los acuerdos de cooperacidn y asistencia, salvo cuando el Gobierno y el
PNUD acuerden mutuamente que esas reclamaciones y responsabilidades se deriven de negligencia grave o falta
de conducta del PNUD, o de sus funcionarios y funcionarias, asesores y asesoras o personas que prestan servicios.

Se realizar&n reuniones periddicas de examen y planificacién de los programas y proyectos y, cuando proceda, se
facilitara la participacién de los donantes y de las ONG.

Los Asociados en la Implementacion empleardn un informe estandar de Autorizacién de Financiacion y Certificado
de Gastos (FACE por sus siglas en inglés}), que refleje las lineas de actividad establecidas en el plan de trabajo, para
solicitar la autorizacion de fondos o para obtener el acuerdo de que el PNUD reembolsaré o pagara directamente
los gastos previstos. Los Asociados en la Implementacion empleardn los infarmes FACE para informar acerca del
uso de los fondos recibidos. El Asociado en la Implementacién identificard al{los) funcionario{s) designado(s}
autorizadols) para proporcionar los detalles de la cuenta, solicitar y certificar el uso de los fondos. El FACE serd
certificado por el{los) funcionario(s) designado(s) por el Asociada en la Implementacién.
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7.8 Los fondos transferidos a los Ascciados en |a Implementacién deberan emplearse con el sélo propésito, y dentro
del plazo acordado, de apoyar las actividades acordadas en los Planes de Trabajo.

7.9 Los fondos recibidos por el Gobierne y las ONG nacionales, come Asociados en la Implementacion, se utifizara de
conformidad con las normas, politicas y procedimientos nacionales establecidos de conformidad con las normas
internacionales, en particular velando por gue se gaste dinero para las actividades convenidas en los planes de
trabajo y velando por que los informes sobre la ytilizacion de todos los fondos recibidos se presenten al PNUD en
un plazo maximo de los seis meses siguientes a la recepcion de los fondos. Cuande alguno de los reglamentos,
politicas y procedimientos nacionales no sea compatible con las normas internacionales, se aplicaran las normas,
politicas y procedimientos financieros y otros reglamentos, politicas y procedimientos conexos del PNUD en
materia de finanzas y otros organismos del sistema.

7.10 En el caso de las ONG internacionales, organizaciones de la sociedad civil internacionales y las organizacicnhes
internacionales gubernamentales, como Asociados en la Implementacién, los fondos recibidos se utilizaran de
conformidad con las normas internacionales, en particular velando por gue se gaste dinero para las actividades
convenidas en los planes de trabajo y velando por que los informes sobre la plena utilizacion de todos los fondos
recibidos se presenten al PNUD dentro de los seis meses siguientes a la recepcién de los fondos.

7.11 Para facilitar las auditorias programadas y especiales, cada Asociado en la Implementacién gue reciba dinero en
efectivo del PNUD proporcionara al PNUD o a su representante acceso oportuno a:
+ Todos los registros financieros que establecen el registro transaccional de las transferencias de los fondos
proporcionados por el PNUD, junto con la documentacién pertinente;
+ Toda la documentacion y el personal pertinentes relacionados con el funcionamiento de la estructura de
control interno del Asociado en la Implementacién por la que han pasadolas transferencias de fondos.

7.12 Las conclusiones de cada auditoria se comunicardn al Asociado en la Implementacién y al PNUD. Ademas, cada

Asociado en la Implementacidn:

+ Recibird y revisard el informe de auditorfa emitido por los auditores.

* Proporcionard una declaracién oportuna de la aceptacidn o rechazo de cualquier recomendacién de auditoria
al PNUD gue proporcioné fondos {y cuando la EFS ha sido identificada para llevar a cabo las auditorias, afiadir:
y a la EFS) para que los auditores incluyan estas declaraciones en su informe final de auditoria antes de
presentarlo al PNUD.

« Emprendera acciones oportunas para abordar las recomendaciones de auditoria aceptadas.

+ Informe trimestral sobre las medidas adoptadas para aplicar las recomendaciones aceptadas.

EN FE DE ELLG, los infrascritos, debidamente autorizados, han firmato ef presente CPAP en este dia 1 6 del mes de
F’hemlorezozz en la ciudad de Buenos Aires, Argenting.

Por el Gobierno de Argentina Por el Progr: deVas Naciones Unidas para el Desarrollo

Argentina
Firma:
N
Nombre: Santiago Andrés Cafiero Nombre: Claudio Tomasi
Titulo: Ministro de Relaciones Exteriores, Titulo: Representante Residente

Comercio Internacional y Culto.




Anexo |
Autoridades de la Secretaria de Coordinacidn y Planificacidn Exterior:
« Secretario/a de Coordinacion y Planificacion Exterior

e Director/a General de Implementacidn y Gestién de Proyecto
» Director/a de Proyectos de Implementacidn Nacional
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